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Keski-Uudenmaan tydllisyysalue ja TE-palvelut

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen muodostavat Hyvinkaan, Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven,
Pornaisten ja Tuusulan kunnat. Sopijakunnat muodostavat jarjestamislain 12 §:n mukaisen
yhteistoiminta-alueen (Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue), jonka vastuukuntana toimii Jarvenpéaan
kaupunki. Tydllisyysalue on Suomen 7. suurin ja alueen tydvoimapohja on n. 103 000 hléa. Keski-
Uudenmaan tyoéllisyysalueella kuntien jarjestamisvastuulle kuuluvista tydvoimapalveluiden jarjestamista
koskevan lain (380/2023, myhemmin jarjestamislaki) mukaisista julkisista tyovoimapalveluista ja niihin
liittyvista tehtavistd seka kotoutumisen edistamisesté annetun lain (681/2023, myhemmin
kotoutumislaki) mukaisista tydvoimaviranomaisen tehtévista on sovittu yhteistoimintasopimuksella.
Vastuukunta vastaa jarjestettévien viranomaispalveluiden ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta
saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisestd, tuottamistavasta, tuottamisen valvonnasta
ja viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Lakisédateisten viranomaispalveluiden ohella tydllisyysalueen palveluvalikoima téaydentyy kuntien itse
tuottamilla tydllisyys-, elinkeino- ja kotoutumispalveluilla seké oppilaitosten tarjoamilla koulutuksilla.
Tydnantajien palvelu on osa kuntien elinkeino- ja yrityspalveluiden ja kehittamisyhtididen kokonaisuutta.

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden organisoituminen

Hallinto- ja tukipalvelut Jarvenpaa Johto ja erityisasiantuntijat

Nuorten ja monialaista tukea tarvitsevien

Neuvonta ja kotouttaminen Aikuisten palvelut
palvelut

Verkosto- ja tydnantajapalvelut|

Ohjaus- ja neuvontapalvelut Nuorten palvelut
3 tiimia

Yritys- ja tydnantajapalvelut

Kohdennetun tuen palvelut
Kotouttavat palvelut &

Verkosto- ja kehittamispalvelut

HTV
Aikuisten palvelut 55,7
Hallinto- ja tukipalvelut Jarvenpaéa 50
Johto 7.8
Kotouttavat palvelut 12,0
Monialaiset palvelut 18,0
Nuorten palvelut 25,0
Ohjaus- ja neuvontapalvelut 11,2
Verkosto- ja kehittdmispalvelut 6,0
Yritys- ja tydnantajapalvelut 13,8

Kaikki yhteensa 154,5
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Johtokuntaan ndhden sitovat taloustavoitteet 2026—2029

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen tuotot koostuvat kunnilta perittavistd maksuosuuksista, joilla
Jarvenpaan toteuttama TE-palveluiden tuottaminen padosin rahoitetaan. Kunnat saavat suurimmaksi
osaksi osuutensa palveluiden tuottamiseen valtion maksamista valtionosuuksista.

Johtokuntaan nahden sitova

MKS Yht. 26- Muutos Muutos
TE-palvelut 1000 € KS 2026 TS2027 TS2028 TS 202
palvelu 2025 $2026 TS 20 S 2028 TS 2029 29 e %

Toimintatuotot 16139 17940 18078 18101 17712 71832 1801 11,2%
Toimintakulut -16139 -17940 -18078 -18101 -17712| -71832 -1801 11,2%
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0

YI|-/aI|Ja_ama ennen 0 0 0 0 0 0

varauksia

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen maksuosuudet kunnittain:

Alue 1000 e TA2026

Hyvinkaa 4417

Jarvenpaa 4523

Mantsala 1610

Nurmijarvi 3588

Pornainen 369

Tuusula 3434

Yhteensa 17940
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Johtokuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026—-2029

Jarvenpaan kaupunginvaltuusto ei ole asettanut toiminnalle sitovia tavoitteita osana talousarviota.
Jarvenpaan kuntastrategian sitovien tavoitteiden sijaan tyodllisyysaluetta ohjaa sen oma johtokunnan
paattama ohjelma.

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026—2029 maaritellaan
osana ohjelmatyéta. Tydllisyysalueen ohjelma on johtokunnan paatéksenteossa maaliskuun alussa.
Ohjelman luonnosversioita on kasitelty johtokunnassa. Ohjelman valmisteluaineiston karjet on otettu jo
tassa vaiheessa taman kayttdsuunnitelman sitoviksi tavoitteiksi. Tarvittaessa ohjelman virallisen
hyvaksymisen jalkeen sitovia tavoitteita ja toimenpiteita voidaan tarkastaa.

Tyollisyysalueen painopistekohderyhmina on ohjelman valmisteluversion mukaan nuoret,
maahanmuuttajat ja pitkdaikaistyottomat / ty6ttdmyysturvan kuntaosuuteen vaikuttaminen.

Tavoite Sitova tavoite Toimenpiteet 2026

vuosi

2026 IAktivoimme asiakkaat Tehostetaan asiakkaiden aktivointia osallistumaan
toimimaan itse — ja tuemme palveluihin ja kehitetdaan edelleen palveluvalikoimaa.
heidan etenemistaan. (mittari aktivointipalveluiden maara sisaltaen kuntien ja

muut palvelut — taso 2024)

Kohdataan asiakkaita palvelutarpeen mukaisesti ja
pidetaan heidan tyollistymissuunnitelmansa ajan tasalla.
(suunnitelmien voimassaolo 60 %)

2026 Jarjestamme palvelut tydelamén|Uudelleen muotoillaan henkildasiakaspalvelu ja -prosessit
ja yritysten tarpeista lahtien. \vastaamaan paremmin kohtaantoon ja tehokkaampaan
tyOllistymiseen.

Tydnantajapalvelun yhden luukun mallin muotoilu yhdessa
kuntien elinkeino- ja yrityspalveluiden seka
kehittamisyhtididen kanssa.

2026 Johdamme tyollisyytta Vieddan palvelua kuntiin ja kehitetaan yhteistydta kuntien
\verkostona ja rakennamme palveluiden (tydllisyys-, koto- ja elinkeinopalvelut) kanssa
yhteista palvelukokonaisuutta — [yhteisen toimintasuunnitelman mukaisesti.

erityisesti kuntien,
kehitysyhtididen ja
koulutustoimijoiden kanssa.

Edistetddn kuntien hyvinvointi-, kulttuuri- ja
liikuntapalveluiden kanssa tehtavaa yhteisty6ta.

Laaditaan yhteinen toimintasuunnitelma vuodelle 2027
kuntien ja keskeisten oppilaitosten kanssa.

\Valmistellaan verkoston yhteistd Ekosysteemisopimusta
vuodelle 2027 selvittamalla mallin vaikutuksia ja
mahdollisuuksia.

\Valmistellaan hankkeita nuorten- ja maahanmuuttajien
tyollisyyden parantamiseksi keskeisten
koulutustoimijoiden kanssa.

Pilotoidaan jaettuja virkoja kuntien ja Keudan ja Hyrian
kanssa.

Toteutetaan KEKO-hanketta yhdesséa hyvinvointialueen ja
TyoOterveyslaitoksen kanssa.
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2026 Johdamme ty6ta tiedolla ja Toteutetaan tiedolla johtamisen kokonaisuus, missa
kehitamme automaatiota ja mittarointi ja tavoitteet valutetaan ohjelmasta
digitaalisia ratkaisuja. tyontekijatasolle asti ja paatetadn seurantasykleista.

Kartoitetaan digitaalisia tytkaluja parantamaan ja
tehostamaan toimintaa. Valmistellaan kaytt6onottoja
\vuodesta 2027 alkaen.

\Valmistellaan kustannusperusteinen kuntalaskutusmalli,
jonka kayttéonotto vuoden 2027 alusta alkaen.

2026 Vahvistamme yhdessa \Vahvistetaan johtamista ja esihenkilotydta Valmentavan
henkildstdon kanssa johtamisen kokonaisuudella.
tyoskentelytapoja, osaamista ja

tyohyvinvointia. Kehitetaan sisaista ja ulkoista viestintaa.

Henkildstdn ohjausosaamista kehitetddn huomioiden
asiakastyon tavoitteet ja muutokset.

Keskeiset palvelut ja yksikk6kohtaiset taloustiedot

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen tehtava on viranomaispalveluiden tuottaminen henkildasiakkaille ja
tyonantajille. Jarjestamislaki (380/2023) maarittaa lakisaateisiksi palveluiksi tydnvalityspalvelut, tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalvelut, valmennukset, tydvoimakoulutukset ja muutosturvakoulutukset. Lisaksi
palveluihin kuuluvat myds henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat asiantuntija-arvioinnit,
jarjestamislain mukaiset kokeilut, tydttomyysetuudella tuettu tyénhakijan omaehtoinen opiskelu seka
tyonantajalle ja henkildasiakkaalle myodnnettavat tuet ja korvaukset. Julkisilla tyévoimapalveluilla
turvataan alueelle osaavan tyévoiman saatavuutta, tydnhakijoiden tyollistymista ja edistetddn uuden
yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja tydelaman laatua.

Lisaksi tyodllisyysalue hyddyntaa kuntien, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien palveluita
henkildasiakkaidensa tydllisyyden edistamiseksi. Keskeisena kumppanina tyénantajapalveluiden osalta
ovat omistajakuntien elinkeino- ja yrityspalvelut, kehittdmisyhtiot seka oppilaitokset.

Hallinto- ja tukipalvelut

MKS

Hallinto- ja tukipalvelut 1000 € TP 2023 TP 2024 2025 KS 2026 Muutos€ Muutos %

Toimintatuotot 0 0 16 139 17940 1801 11,2%
Myyntituotot 0 0 16139 17940 1801 11,2%

Toimintakulut 0 0 -1901 -2 297 -396 20,8 %
Henkildstokulut 0 0 -787 -1109 -322 40,9 %
Palvelujen ostot 0 0 -325 -381 -57 175%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -21 -21 0 0,0%
Muut toimintakulut 0 0 -769 -786 -17 2,2%

Toimintakate 0 0 14238 15643 1405 9,9%
muutos-% 9,9%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Toimintatuottojen muutos vuodesta 2025 vuoteen 2026 vastaa tyollisyysalueen kokonaiskulujen kasvua.
Kulujen kasvu nostaa kuntien maksuosuuksia, jotta tydllisyysalueen yli/alijadama pysyy tavoitteen
mukaisena.
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Henkildasiakkaan palvelut

Henkilbasiakkaan status palveluissaja tarjottavat palvelut voivat vaihdella tyénhakutilanteen

mukaan: asiakas, joka ei ole tybnhakija, tydnhakijat, tydssa olevat tydnhakijat, tydttdmaéat ja tydvoiman
ulkopuolella olevat. Ty6ttdman tydnhakijan palveluprosessi on maaritelty alku- ja peruspalveluihin, joissa
on eri méaréa asiakkaan kontaktointia. Asiakkailla on tyénhakuvelvoite, joka méaaritellaan henkildkohtaisen
tyonhakutilanteen mukaan. Keski-Uudenmaan TE-palveluissa asiakkaiden palveluja on méaaritelty
yhdessa mukana olevien kuntien ja sidosryhmien kanssa ja erityisesti kuntien omien vapaaehtoisten
tyollisyyspalveluiden tuottamien palveluiden avulla tavoitellaan aikaisempaa vaikuttavampia palveluja
tyonhakija-asiakkaille.

Asiakkaan asiointitapa seka yhteydenpito tydvoimaviranomaisen ja asiakkaan valilla maaraytyvat
jarjestamislain ja arvioidun palvelutarpeen perusteella. Palvelut toteutetaan asiakkaan yksiléllisen
palvelutarpeen mukaisesti joko puhelimitse tai kasvokkain. Tarvittaessa tyollisyysasiantuntijat tapaavat
asiakkaan hanen kotikunnassaan. Jalkautuminen kaikkiin tyollisyysalueen kuntiin tukee palveluiden
saavutettavuutta ja varmistaa, etté asiakkaat saavat henkilokohtaista ohjausta ja neuvontaa tarvittaessa
lahelld omaa asuinpaikkaansa.

Henkildasiakkaiden palveluita toteutetaan 3 vastuualueella, jotka ovat 1) aikuisten palvelut, 2) nuorten ja
monialaista tukea tarvitsevien palvelut sek& 3) ohjaus- ja neuvonta seka kotouttamispalvelut.

Aikuisten alku- ja peruspalvelut MKS
TP 2023 TP 2024 KS 2026 Muutos€ Muutos %
1000 € 2025
Toimintakulut 0 0 -2 664 -3425 -762 28,6 %
Henkilostokulut 0 0 -2530 -2574 -44 1,8%
Palvelujen ostot 0 0 -110 -827 -717 654,8 %
Muut toimintakulut 0 0 -24 -24 0 0,0%
Toimintakate 0 0 -2 664 -3425 -762 28,6 %
muutos-% 28,6 %

Nuorten ja monialaista tuk
uorten ja monialaista fuicea KS2026 Muutos€ Muutos %

tarvitsevien palvelut 1000 €

Toimintakulut 0 0 -2102 -3363 -1261 60,0 %
Henkilostokulut 0 0 -2003 -2 706 -703 35,1 %
Palvelujen ostot 0 0 -82 -639 -557 679,4 %
Muut toimintakulut 0 0 -18 -18 0 0,0%

Toimintakate 0 0 -2102 -3363 -1261 60,0 %
muutos-% 60,0 %

Neuvonta-jakotouttavatpalvelut o003 1pogpg  MKS k62026 Muutose Muutos %

1000 € 2025

Toimintakulut 0 0 -1438 -3728 -2290 159,3%
Henkildstokulut 0 0 -1330 -1357 -27 2,0%
Palvelujen ostot 0 0 -96 -2 359 -2 263 2363,2 %
Muut toimintakulut 0 0 -12 -12 0 0,0%

Toimintakate 0 0 -1438 -3728 -2290 159,3%
muutos-% 159,3 %
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Merkittavat muutokset vuosien valilla

Henkildasiakkaan palveluissa henkildstokuluja kasvattavat talousarvion mukainen 15 htv lisays, seka
palvelujen ostot. Palvelujen ostojen kasvu henkildasiakkaan palveluissa on suuri, mutta nama palvelujen
ostot on siirretty verkosto- ja tybnantajapalveluista eivatka ole kokonaismaararahan kasvatusta.

Verkosto- ja tyonantajapalvelut

Keski-Uudenmaan TE-palveluiden yritys- ja tybnantajapalvelut pyrkivat integroitumaan alueen nykyiseen
yrityspalvelurakenteeseen. Tavoitteena on edistaa yrittajyytta, helpottaa tyévoiman liikkkuvuutta ja
ehkaista pitkaaikaista ty6ttomyytta yhteistydssa alueen organisaatioiden ja sidosryhmien kanssa.
Pyrkimys on kasvattaa kontakteja, vahvistaa yhteisty6ta yritysten ja muiden tydnantajien kanssa seka
varmistaa, ettéd yritykset ja aloittavat yrittajat saavat tarvitsemaansa tukea ja neuvontaa. Keskeisimmat
tyonantajapalvelut ovat rekrytointi- ja palkkatuet, alkavan yrittdjan palvelut ja starttiraha seka
muutosturva ja tydnvalityspalvelut mukaan lukien ehdokasasettelu, eurooppalainen tyénvalitys EURES
seka tyopaikkailmoitusten vastaanottaminen.

Yritysasiakkaiden tarvitsemiin palveluihin kuuluu paljon my6s muita kuin TE-uudistuksen yhteydessa
siirtyvia tehtavia. Niitd ovat erilaiset investointi- ja kehittamisrahoitukset, ELY:n, BF:nja Silmun Leader-
rahoitukset sekd muut kehitysyhtididen, kuntien ja muiden sidosryhmien tuottamat palvelut. Taman
vuoksi Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen yritys- ja tydnantajapalveluiden toimintaa on kehitettava
yhteistydssa alueen sisélle integroituvaksi kokonaisuudeksi.

Yritys- ja tybnantajapalveluita tuotetaan verkosto- ja tydnantajapalvelut yksikdssa.

Verkosto- ja tyonantajapalvelut
1000 €

MK
TP 2023 TP 2024 2028 KS 2026 Muutos€ Muutos %

Toimintakulut 0 0 -4074 -1087 2986 -73,3%
Henkildstokulut 0 0 -873 -979 -106 12,1%
Palvelujen ostot 0 0 -3194 -101 3092 -96,8 %
Muut toimintakulut 0 0 -7 -7 0 0,0%

Toimintakate 0 0 -4074 -1087 2986 -73,3%
muutos-% -713,3%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Verkosto- ja tyonantajapalveluiden palvelujen ostoja on siirretty henkildasiakkaan palveluihin. Siirrot on
tehty siksi, etta kayttdsuunnitelmassa kohdistetut maararahat olisivat niiden palvelukokonaisuuksien alla,
joiden asiakkaille palveluja hankitaan.
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Taloudelliset tuet tyonhakijoille ja ty6nantajille:

Tukien budjetointi ja hallinnointi on olennainen osa ty6llisyysalueen toimintaa, ja niiden vaikutusta
tyollisyyteen ja kuntien talouteen tarkkaillaan huolellisesti. Tukiin kuuluvat palkkatuki, starttiraha,
tyoolosuhteiden jarjestelytuki, harkinnanvarainen kulukorvaus ja matka- ja yopymiskorvaukset. Tukien
mydntamisprosessit ovat vahvasti laissa saadettyja.

Taloudellisten tukien hallinnointi toteutetaan verkosto- ja tydnantajapalvelut yksikdssé ja osaltaan niiden
mydntamisesta paatetddn osana henkildasiakaspalvelua._

YA-jarjestelmin maksatukset 1000 MKS

TP 2023 TP 2024 KS 2026 Muutos€ Muutos %
€ 2025
Toimintakulut 0 0 -3960 -4039 -79 2,0%
Avustukset 0 0 -3960 -4 039 -79 2,0%
Toimintakate 0 0 -3960 -4039 -79 2,0%
muutos-% 2,0%

Henkildtydvuodet:

Henkildtyovuosien mittarina on kaytetty HTV2-mittaria, jossa laskennan perusteena ovat palkallisten
palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripaivina suhteessa koko vuoden paivien maaraan henkildston
osa-aikaisuudet huomioiden. Tiedoissa esitetddn vuoden 2025 toteutunut HTV ilman vertailutietoa, koska
takana on vasta ensimmainen vuosi toimintaa.

HTV 2025

186620 TE-palvelut 130,8
1866200 Hallinto- ja tukipalvelut 8,9
1866210 Neuvonta- ja kotouttavat palvelut 24,4
1866220 Aikuisten alku- ja peruspalvelut 45,7
1866230 Nuorten ja monialaista tukea tarvitsevien palvelut 35,0
1866240 Verkosto- ja tydnantajapalvelut 16,8

Muutokset toimintaymparist6ssé ja taloudessa 2026—2029

Tydllisyyspalveluiden toimintaan vaikuttaa talla hetkella korkea tyo6ttomyys ja vahdinen avoimien
tyopaikkojen méara. Pitkdan taloudessa jatkunut epdvarmuus ja kasvanut seka pitkittynyt tyottomyys
rasittaa palvelujarjestelméén. Tydnhakijoiden oli marraskuussa 2025 Keski-Uudellamaalla 17 154, joista
tyottomia oli 11 125. Tama oli 13 % enemman tyottémia kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaisty6ttomien, eli
vuoden yhtajaksoisesti ty6ttémana olleiden, maara kasvoi vuoden aikana 5267 henkilé6n eli noin 30
prosenttia verrattuna vuoden takaiseen.

Vuodelle 2026 valtiovarainministerid ennustaa 1,1 % kasvua taloudessa. Muutkin keskeiset
talousennusteet ovat saman suuntaisia. Tydttomyyteen valtiovarainministerid ennustaa varovaista laskua
tulevina vuosina. Taloutta leimaa kuitenkin epdvarmuus. Laskua ty6ttémyyteen on ennakoitu myos
edellisina vuosina, mutta tydttomyys on ollut silti edelleen kasvussa.

Ty06- ja elinkeinoministerion marraskuun 2025 tydmarkkinaennusteen mukaan ty6ttomyyden kasvun
taittumisesta riippumatta pitkaaikaistydttomyys tulisi pysyma&éan nykyisella tasolla tulevat vuodet ja tason
kadantyvan laskuun vasta vuonna 2027. Positiivisena yksityiskohtana voi pitaa sité, ettd nuorten alle 25-
vuotiaiden tydttémien maaran arvioidaan laskevan muita ryhmia nopeammin. Uutena asiakasryhmana
vuoden 2026 aikana tyo6llisyysalueelle tulee lakimuutosten mydté noin 2500 toimeentulotukiasiakasta,
joilla ei aiemmin ole ollut velvoitetta olla tydvoimaviranomaisen asiakkaana. Maltillisen talouskasvun ja
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tyottomyyden alenemisen takia tyéllisyysalueen maararahamenojen arvioidaan alenevan kohti
taloussuunnitelmakauden loppupuolta.

Kuntien kannalta korkea ty6ttdmyys on tarkoittanut sen riskin toteutumista, etta tyollisyyspalveluiden
kulut ovat kasvaneet samaan aikaan tydttomyysturvan kuntaosuuskulujen kanssa, kun korkea
tyottdomyys on alentanut my6s kunnan verotuloja. Talta osin tilanne tulee pysymaan edelleen tulevina
vuosina varovaisesta kasvusta huolimatta vaikeana.

Toimintaympériston muutokset Keski-Uudenmaan tyollisyysalueella

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalue kaynnisti toimintansa vuoden 2025 alussa. Ensimmaisen toimintavuoden
paamaarana oli palveluiden, asiakkaiden ja henkildstdn sujuva siirto uuteen organisaatioon ja toiminnan
vakauttaminen. KEHA-keskuksen arvioinnin perusteella siirrossa onnistuttiin keskimaarin hyvin.

Syksylla 2025 kaynnistettiin tyollisyysalueen strategisen ohjelman valmistelu uuden johtokunnan
kaynnistettya toimintansa. Ohjelma valmistuu alkuvuodesta ja kuntien lausuntokierroksen jélkeen
tavoitteena on saada ohjelma tyollisyysalueen johtokunnan hyvaksyttavaksi maaliskuussa 2026. Ohjelma
linjaa tydllisyysalueen toimintaa vuosille 2026—2029 ja rakentaa toiminnalle konkreettiset tavoitteet ja
mittaristot.

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueella keskeisia yhteistybkumppaneita uudistuksessa ovat Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue Keusote, alueen oppilaitokset, kuntien omat elinvoimapalvelut ja
kehittamisyhtitt seka erityisesti alueen tybnantajat ja yritykset.

Alueen toisen asteen oppilaitokset ovat mukana valtakunnallisessa toiminnanohjauksen kokeilussa
vuosina 2026—2033. Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta ja laatua seké lisata koulutuksen jarjestdjan, opetushallinnon ja alueen vélista
vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue tekee
tiilvista yhteisty6ta alueen oppilaitosten kanssa alueellisen tilannekuvan ja toimenpiteiden osalta ja
syventaa yhteisty6ta kohtaannon ja tydllisyyden edistamiseksi.

Kuntatalouden ohella my6s ammatilliseen aikuiskoulutukseen seka hyvinvointialueeseen kohdistuu
merkittavia taloudellisia saastdpaineita. Saastdpaineet haastavat kehittamista ja yhteistyotda. Samalla ne
voivat toimia my6s hyvana ajurina aikaisempaa systemaattisempaan yhteistydn kehittdmiseen, jotta
asiakkaita saadaan nopeammin eteenpéin kohti tyéelamaa. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin
muutos vuonna 2026 kannustaa edistamaan tutkintokoulutuksiin osallistuneiden kestavaa sijoittumista
tybelamaan.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Julkisten tydvoimapalvelujen vaikuttavuutta ei voida luotettavasti mitata nykyisin kaytodssa olevilla
tyovalineilla ja seurantamenetelmilla. Asiakastietojarjestelma paivitettiin vuoden 2025 aikana, mutta uusi
A-TMT-tietojarjestelma ei tuonut merkittavia parannuksia palvelujen vaikuttavuuden mittaamiselle.
Pidemmalla aikavalilla valtiolla on suunnitteilla A-TMT-tietojarjestelman asiakastietojen yhdistaminen
tulorekisterin dataan, joten vaikuttavuuden arviointi tulee kehittymaan merkittavasti tulevina vuosina.

Tyollisyysalueen tunnusluvut ja suoritteet maaritelldadn osana ohjelmaty6ta kevaan 2026 aikana ja osana
tiedolla johtamisen kokonaisuutta. Taltd osin mittarit ja niiden tavoiteluvut tuodaan paatettavaksi vuoden
ensimmaisen puolen aikana. Samalla suoritteet ja mittarit voidaan tarkastaa silta osin, etta tieto on
luotettavasti saatavilla. Suoritteet ja mittarit on osin tydllisyysalueen ohjelman luonnoksen mittareita
sekéa niista johdettuja operatiivisempia suoritemittareita.

Vuoden 2026 toiminnan suoritteet ja tavoitetasot

Suoritteiden tavoitetaso tuodaan johtokunnan paatettavaksi vuoden ensimmaisella puolella, kun ohjelma
ja tiedolla johtamisen projekti valmistuvat.

Suorite /7 mittari Toteuma 2025 Tavoite 2026

Tydllistymiset / tydllistyneiden mé&éré / osuus mahdollisimman paljon

Keskiméarainen asiakkuusaika (paivaa)

Koulutukseen ohjautuneiden mééra / osuus

Eldkkeelle ja kuntoutukseen siirtyneet

Yritysten toimeksiannot / kontaktit

Palveluiden kaytté / aktivointi 2024 taso

Yrityskontaktien / toimeksiantojen maara

Tyollistysmissuunnitelmien voimassaoloaste 60 %

Kunnissa toteutuneet asiakastapaamiset ja —
tapahtumat kunnittain

Asiakasmittari — tdydennetadn tarkempi
mittari tiedollajohtamisen projektin yhteydessa
kes&dan 2026 mennessa

Tyon sujuvuus / esteeton tyénteko (henkildsto)
seka henkildston NPS
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Tuloslaskelmaosa

MTA TA/

KESKI-UUDENMAAN TYOLLISYYSALUE 2025 KS 2026 KS TS 2027 TS 2028 TS 2029
TULOSLASKELMA 1000 € %
Liikevaihto 16139 17940 11,2 18078 18101 17712

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut -3827 -4329 13,1 -4253 -4446 -4267
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 -21 0,0 -22 -22 -22
Palvelujen ostot -3806 -4308 13,2 -4231 -4424 -4245

Henkilostokulut -7522 -8725 16,0 -8842 -8572 -8362
Palkat ja palkkiot -6271 -7200 14,8 -7292 -7069 -6896
Henkilosivukulut -1252 -1525 21,9 -1550 -1503 -1466

Elakekulut -1056 -1279 21,1 -1299 -1260 -1229
Muut Henkildsivukulut -196 -247 25,9 -251 -243 -237
Avustukset -3960 -4039 2,0 -4120 -4202 -4202
Avustukset kotitalouksille -1450 -1479 2,0 -1509 -1539 -1539
Avustukset yhteisoille -2510 -2560 2,0 -2611 -2663 -2663
Muut toimintakulut -830 -847 2,1 -863 -881 -881
Vuokrakulut -830 -847 2,1 -863 -881 -881

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijagama (-alijadma) 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0,0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0,0 0 0 0
Kunnalle/Kuntayhtymaélle maksetut korkokulut 0 0 0,0 0 0 0
Korvaus peruspddomasta 0 0 0,0 0 0 0
\\I(ggiiirllwséitéAlijaamé) ennen satunnaisia eria ja 0 0 0.0 0 0 0
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0,0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0,0 0 0 0

Keski-Uudenmaan tyoéllisyysalueen kokonaisbudjetista 48,6 % koostuu palkkakustannuksista ja niiden
sivukuluista. Palkkabudjetti on laskettu 154,5 henkilétyévuoden mahdollistavan henkildstdresurssin
mukaan.

Maksettavien avustuksien osuudeksi on budjetoitu yhteensa 4,04M€, joista tydhakijalle maksettavien
tukien ja korvausten osuus (starttirahat, harkinnanvaraiset kulukorvaukset ja matka- ja
yopymiskorvaukset) ovat 1,48M€ ja tydnantajille maksettavien tukien osuus (palkkatuki, tydllistamistuki
55+ ja tydolosuhteinen jarjestelytuki) ovat 2,56M<€.

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen kustannukset tasataan kunnille Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
yhteistoimintasopimuksessa sovitun jakoperusteen mukaisesti, eika tyollisyysalueen ole tarkoitus tuottaa
voittoa eika tappiota.



Kayttdsuunnitelma 2026

Taloussuunnitelma 2026-2029

Haetut avustukset ja hankerahoitukset

Yksikko Haettu avustus ja Haettu Myonnetty/hylatty [Saatu

kayttbaika avustussumma avustussumma
Monialaisten ESR+ KEKO- tydkyvyn 159 770,00 myonnetty 159 770,00
palvelut tukemisen ja tydhon

osallistumisen ekosysteemi

1.1.2026-30.6.2028

Investointiosa

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ty6llisyysalue ei investoi, eli taloussuunnittelukaudelle ei ole
suunniteltu investointeja.



